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Glosario

En este informe se utilizan las definiciones estandar de la UNESCO sobre los conceptos clave
de la educacion superior tal y como se elaboraron para el Convencién Mundial sobre el

Reconocimiento de las Cualificaciones relativas a la Educacién Superior?:

Aprendizaje formal: aprendizaje derivado de actividades realizadas en un entorno de
aprendizaje estructurado, conducente a la obtencién de una cualificacion oficial, v
proporcionado por una institucion educativa reconocida por las autoridades competentes de

un Estado parte y autorizada por estas a impartir dichas actividades de aprendizaje.

Aprendizaje informal: aprendizaje que se produce fuera del sistema de educacion formal y que
es resultado de actividades cotidianas relacionadas con el trabajo, la familia, la comunidad local

o el ocio.

Educacion superior: todos los tipos de programas de estudios o conjuntos de cursos de
estudios de nivel postsecundario reconocidos por las autoridades competentes de un Estado
parte, o de una unidad constitutiva de este, como pertenecientes a su sistema de educacion

superior.

Institucion de educacion superior (IES): establecimiento donde se imparte educacién superior
reconocido por una autoridad competente de un Estado parte, o de una unidad constitutiva

de este, como perteneciente a su sistema de educacién superior.

Aprendizaje no formal: aprendizaje adquirido en un marco de educacion o de formacion que

hace hincapié en la vida laboral y que no pertenece al sistema de educacién formal.
Cualificacion:

(a) Cualificacién en educacion superior: todo titulo, diploma, certificado o distincién expedido
por una autoridad competente acreditativo de haber concluido de manera satisfactoria un

programa de educacién superior, o validacién de aprendizaje anterior, cuando sea aplicable;

(b) Cualificacién que da acceso a la educaciéon superior: todo titulo, diploma, certificado o

distincidon expedido por una autoridad competente acreditativo de haber concluido de manera

I http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL 1D=49557&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html
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satisfactoria un programa de educacion, o validacién de aprendizaje anterior, cuando sea
aplicable, y que confiere a su titular el derecho de ser tenido en cuenta para su admision en la

educacion superior.

Regidén: cualquiera de las zonas geograficas comprendidas en la definicion de regiones de la
UNESCO con miras a la ejecucién de las actividades de caracter regional de la Organizacion, a

saber, Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Estados Arabes y Europa.



Prologo

Cuando me di cuenta de que el Instituto Internacional para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC) podia contribuir con la iniciativa emblematica de la UNESCO sobre
los futuros del aprendizaje a partir de la perspectiva del sector de la educacién superior, pensé
que seria bueno contar con algun tipo de marco tedrico. Hay cuatro enfoques cruciales para la
prospectiva. La primera es predictiva, basada en las ciencias sociales empiricas. La segunda es
interpretativa, basada no en la previsién del futuro sino en la comprensién de las imagenes del
futuro que compiten entre si. La tercera es critica, derivada del pensamiento
postestructuralista y enfocada en preguntar quién se beneficia de la realizacién de
determinados futuros. La cuarta es la investigacion y el aprendizaje de accion participativa.
Este enfoque es mucho mas democratico y su objetivo es que los interesados desarrollen su
propio futuro, basandose en sus supuestos sobre el futuro y lo que es critico para ellos.
Considero que este aspecto es el que mejor describe nuestro enfoque para este ejercicio sobre

los futuros de la educacién superior.

Muchos analistas e investigadores de politicas, incluyendo algunos de los que trabajan en
nuestro Instituto, preferirian una investigacién sobre los futuros mas a corto plazo, de
beneficio inmediato, para el sector de la educacién superior, y enmarcada en el lenguaje de la
UNESCO. Sin embargo, este ejercicio se ocupd menos de predecir los futuros que de intentar

imaginar nuevas formas de disefiar, proporcionar y mejorar la educacién superior para todos.

En el Instituto nos ocupamos no solo de prever, interpretar y criticar los futuros de la educacion
superior, sino ademas de crear la posibilidad y la realidad de futuros alternativos para la

educacioén superior y todos ellos, si son posibles, son optimistas por naturaleza.

Me gustaria expresar nuestra gratitud a todos los expertos internacionales que participaron en
este ejercicio y a nuestro propio y comprometido equipo de analistas del IESALC quienes
facilitaron sus contribuciones. Al hacerlo, todos ellos contribuyeron a crear futuros alternativos

al poner en tela de juicio los supuestos basicos sobre la educacion superior y su contribucion



de cara al futuro. Mediante el cuestionamiento de los futuros, los problemas emergentes, los
analisis y las situaciones hipotéticas, nuestra intencidon es salir del presente y crear las

posibilidades para nuevos y mejores futuros para la educacion superior.

Francesc Pedrd
Director

Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe



El proyecto Futuros de la educacion superior

Este informe de las consultas a los expertos presenta los resultados de la primera fase de un
proyecto sobre los futuros de la educacion superior que esta llevando a cabo el Instituto
Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO
durante 2021.2 El proyecto comenzé dentro del marco de la iniciativa emblematica Los futuros
de la educacion de la UNESCO, cuyo objetivo es “repensar la educacién y dar forma al futuro”.3
Lanzada el 30 de septiembre de 2019, la iniciativa Los futuros de la educacion ha involucrado
hasta ahora a cerca de un milléon de personas mediante consultas mundiales, cuyo trabajo es
informado a la Comisidon Internacional sobre los Futuros de la Educacién y su informe principal

serd publicado en noviembre de 2021.

El proyecto Futuros de la educacion superior del IESALC, que integra la educacidn superior en
los debates y reflexiones mas amplios sobre el futuro de la educacidn, también aprende y
continda desarrollando las ideas y el pensamiento representados en las numerosas vy
constantes contribuciones a la educacion superior realizadas por la UNESCO desde su
fundacioén. El proyecto Futuros de la educacion superior busca estimular el pensamiento
creativo e imaginativo y las ideas sobre los futuros de la educacién superior desde una
perspectiva global, alimentando los debates sobre el papel de la educacion superior. El

proyecto Futuros de la educacion superior se rige por dos preguntas abiertas:

¢ Como le gustaria que fuera la educacion superior en 20507

¢ Como podria contribuir la educacién superior a tener mejores futuros para todos en 20507

El proyecto se guia por la manera en que se ha moldeado la educacién superior hasta ahora,
revisando lo que ya se ha propuesto en el pasado reciente como futuros deseables o plausibles
para la educacion superior, pero trata de buscar vias de eliminar los obstdculos que esto puede
suponer para la vision de futuro. Esto es particularmente importante en relacion con las
nociones de educacion superior que se han vuelto dominantes, pero que no reflejan la

pluralidad de las tradiciones de conocimiento existentes.

2 https://www.iesalc.unesco.org/los-futuros-de-la-educacion-superior/
3 https://es.unesco.org/futuresofeducation/
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A lo largo de cada una de las fases del proyecto Futuros de la educacion superior, el IESALC se
ha comprometido con una serie de participantes para generar nuevas perspectivas sobre los
futuros de la educacion superior. Las fases previstas actualmente son: (1) consultas a los
expertos (informe actual); (2) consulta publica (una encuesta breve disponible en inglés,
francés y espafiol para publico en general); (3) grupos de reflexién de estudiantes (organizados
en el contexto de la iniciativa sobre Los futuros de la educacion, una serie de grupos de
reflexién con estudiantes sobre la educacién superior); (4) grupos de reflexion de jévenes
(donde se escucharan a jovenes en todas las regiones del mundo y sus ideas sobre la educacion
superior); (5) tecnologia y futuros sustentables (en colaboracion con empresas tecnoldgicas e
innovadores para comprender como se puede aprovechar la tecnologia en la educacion
superior para el bien comun mundial), (6) recomendaciones politicas (generadas a partir de los
debates de los grupos de expertos con los responsables politicos en todas las regiones); y (7)
revision bibliografica (una amplia revisién bibliografica multilinglie de los trabajos publicados

durante la Ultima década en relacion con los futuros de la educacion superior).

Este informe es una sintesis de las respuestas de los expertos a las dos preguntas orientadoras
del proyecto sobre la educacion superior. Todos los expertos han estado profundamente
comprometidos con los problemas de la educacion superior en los diferentes contextos y sus
puntos de vista forman una base critica para estimular la reflexiéon sobre los futuros de la
educacioén superior. Los resultados de las otras fases del proyecto Los futuros de la educacion
superior aportados por otras personas interesadas en el tema se informaran mas adelante en

2021y en 2022. El informe definitivo del proyecto reunird las conclusiones de todas las fases.

Consultas a los expertos

En esta fase del proyecto, el IESALC consulté a 25 expertos en educacion superior radicados en
todo el mundo, con experiencia en todas las regiones de la UNESCO vy en la docencia, la
investigacion y/o la puesta en practica de la educacion superior. Se prestd especial atencion
en garantizar el equilibrio de género y regional, asi como en incluir expertos cuya experiencia
en educacion superior incorporara las tradiciones de conocimiento mas alla de las estructuras

de aprendizaje formal.



Durante febrero y marzo de 2021, cada experto elabord una breve nota conceptual en la que
resumia sus ideas como respuesta a las dos preguntas que guian el proyecto. Estas notas se
distribuyeron entre todos los expertos y se publicaron en el sitio web del IESALC en inglés,

francés y espafiol, donde pueden consultarse gratuitamente.*

En marzo de 2021, los expertos participaron en uno de los cinco talleres en linea de dos horas
en grupos pequefios para dialogar, compartir conocimientos y ampliar los puntos de vista

presentados en las notas conceptuales. Se realizaron cuatro talleres en inglés y uno en espafiol.

El IESALC extiende su sincero agradecimiento a los expertos por su disposicidn a participar en
esta fase del proyecto Los futuros de la educacion superior y por los conocimientos e ideas que

con tanta facilidad compartieron.
En orden alfabético, por apellido, los expertos son:

1. Profesor Naomar Almeida-Filho, profesor invitado, Instituto de Estudios Avanzados de

la Universidad de S3o Paulo, Brasil

2. Profesora N’Dri Thérese Assié-Lumumba, directora del Instituto de Desarrollo Africano,

Universidad Cornell, EE.UU.

3. Profesor Ronald Barnett, profesor emérito de educacion Superior, University College

de Londres, Reino Unido
4. Profesor Sir Hilary Beckles, vicerrector, Universidad de las Indias Occidentales, Jamaica

5. Profesor José Joaquin Brunner, director del Doctorado en Educacion Superior; director
de la catedra UNESCO de Politicas Comparadas de Educacion Superior, Universidad

Diego Portales, Chile

6. Profesor Michael Cross, director del Centro para Estudios de Educacion Superior Al

Mazrui de la Universidad de Johannesburgo, Sudafrica

7. Profesora Jocelyne Gacel-Avila, coordinadora del Observatorio  Regional sobre
Internacionalizacién y Redes en Educacién Terciaria en América Latina y el Caribe,

Universidad de Guadalajara, México

4 https://www.iesalc.unesco.org/los-futuros-de-la-educacion-superior/consultas-a-los-expertos/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Profesor Marek Kwiek, Catedra UNESCO de Investigacion institucional y Politica de
Educacion Superior y director del Instituto de Estudios Avanzados en Ciencias Sociales

y Humanidades, Universidad de Poznan, Polonia

Profesor Liu Haifeng, profesor titular de Artes Liberales, Facultad de Educacion de la

Universidad Zhejiang, China

Profesor Ahmad Y. Majdoubeh, vicerrector de Humanidades, Universidad de Jordania,

Jordania

Profesora Mpine Makoe, Mancomunidad de la catedra de Aprendizaje en Recursos
Educativos Abiertos, Instituto de Aprendizaje Abierto y a Distancia, Universidad de

Sudafrica, Sudafrica

Profesora Takyiwaa Manuh, profesora emérita de Estudios Africanos, Instituto de

Estudios Africanos, Universidad de Ghana, Ghana

Profesor Simon Marginson, profesor de educacion superior; director del Centro para la

Educacion Superior Global ESRC/OFSRE, Universidad de Oxford, Reino Unido
Dr. Pankaj Mittal, secretario general, Asociacién de Universidades de la India, India

Profesora Marcela Mollis, directora investigadora en educacion superior comparativa,

Instituto Universitario de la Cooperacién, Argentina

Profesora Rajani Naidoo, directora del Centro Internacional de Gestion de la Educacion
Superior y catedra UNESCO de Gestion de la Educacion Superior, Universidad de Bath,

Reino Unido
Dr. Oomandra Nath Varma, director, Instituto de Educacién de Mauricio, Mauricio

Dra. Dorcas Beryl Otieno, Orden del Gran Guerrero (OGW), cdtedra UNESCO de
Desarrollo de la Educacién Superior para una Economia Ecoldgica y Sustentable,
profesora titular, Departamento de Estudios Ambientales y Desarrollo Comunitario,

Universidad de Keniata, Kenia

Profesor Dzulkifli (Dzul) Razak, rector, Universidad Islamica Internacional Malasia



20. Profesor Nagla Rizk, profesor de economia; director fundador de Acceso al

Conocimiento para el Centro de Desarrollo, Universidad Americana en El Cairo, Egipto

21. Profesora Patricia Mariella Ruiz Bravo Lépez, Catedra UNESCO de Igualdad de Género

en Instituciones de Educacién Superior, Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Peru

22. Profesora emérita Chanita Rukspollmuang, vicerrectora, Universidad de Siam, Tailandia
23. Luis Fernando Sarango, Pushak/rector, Pluriversidad Amawtay Wasi, Ecuador
24. Profesora Linda Tuhiwai Smith, profesora de Educacién Indigena, Universidad de

Waikato, Nueva Zelanda

25. Profesora Felisa Tibbitts, catedra UNESCO en Derechos Humanos y Educacion Superior,

catedra en Educacién sobre Derechos Humanos, Universidad de Utrecht, Paises Bajos

Organizacion del informe

El contenido de este informe surgid de lo que se plasmé en las notas conceptuales de los
expertos y de los talleres en linea. Mediante el reconocimiento de que las perspectivas de cada
uno de los expertos se fundamentan en su combinacion Unica de antecedentes ontolégicos,
epistemoldgicos, profesionales y geograficos, el informe se propone compartir sus ideas de
manera que puedan ser significativas para diferentes regiones del mundo, tipos y formas de
educacion superior e instituciones de educacion superior (IES). Sin embargo, como resumen
fundamentado en un proceso de consulta, el informe no pretende abarcar todos los aspectos

imaginables relativos a los futuros de la educacién superior.

Considerando que el objetivo principal de este informe es presentar los puntos de vista de los
expertos, el IESALC se encargd de la organizacién general del informe, de los titulos y de las
opciones sobre lo que podia incluirse. Cuando procede, los vinculos entre las conclusiones y

los programas y actividades de la UNESCO se indican en las notas a pie de pagina.

Un buen numero de las ideas y temas del informe fueron planteados por muchos expertos, ya
sea enmarcados en el mismo vocabulario o descritos con términos similares a los que aqui se
recogen. La decisién de utilizar determinadas palabras en lugar de sus sinédnimos no implica

ninguna preferencia. Otras orientaciones resefiadas en este informe deben su origen a uno o



varios de los expertos. Todas las propuestas, los argumentos y los temas que se expusieron se
consideraron igualmente pertinentes e importantes, tanto si procedian de uno como de varios

expertos.

Dicho esto, no era posible ni deseable reproducir los matices y las diferencias que aparecen en
las notas conceptuales, las cuales se han publicado como un conjunto de recursos vinculados
pero separados.® El IESALC se ha esforzado por presentar un relato a la vez solido y valiente,
aventurdndose a centrarse mas en las convergencias que en las divergencias entre los

expertos.

Cuando se presentan citas o se hace referencia a un punto atribuible a un determinado experto
segln su nota conceptual, se hace referencia a su apellido entre paréntesis. Los debates a
puerta cerrada durante los talleres se disefiaron para generar resultados mas dialégicos y para
enlazar el contenido de las notas conceptuales escritas disponibles publicamente. Por ello,
cuando las ideas o los temas planteados en el informe proceden de los talleres, se redactan de

forma general para transmitir el significado global, en lugar de atribuirse individualmente.

Algunas ideas y temas del informe son sugerencias sobre cémo podria llegar a ser el futuro de
la educacién superior, y/o cémo podriamos lograr un mejor futuro para todos a través de la
educacion superior. El lenguaje utilizado en el informe refleja esto a través de expresiones
como “La educacion superior puede...” y “La educacion superior deberia...”. Es importante
sefialar que no se trata de afirmaciones definitivas, ni expresan un consenso colectivo sobre

los futuros de la educacién superior.

El uso intencional del plural en palabras como futuros, conocimientos y propdsitos en este
informe apoya la intencion de la Comisién Internacional sobre los Futuros de la Educacion de
no definir un Unico camino a seguir, sino de identificar multiples “vias prometedoras para
formular politicas y estrategias que configurardn futuros deseables y repararan injusticias

pasadas”.®

> https://www.iesalc.unesco.org/los-futuros-de-la-educacion-superior/consultas-a-los-expertos/
& UNESCO, “Avances recientes de la Comisidn Internacional sobre los Futuros de la Educacidn” (UNESCO, marzo
de 2021), pag.3, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375746 spa
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Resumen ejecutivo

Las dos preguntas que guian el proyecto Futuros de la educacion superior (¢ Como le gustaria
que fuera la educacion superior en 20507 y ¢ Como podria contribuir la educacion superior a
tener mejores futuros para todos en 20507?) proporcionan el marco general de este informe.
El informe, que es una sintesis de las consultas organizadas por el IESALC, cuestiona supuestos
comunes sobre la educacidn superior y sus contribuciones, para crear una serie de

posibilidades audaces para futuros diferentes —y mejores —para la educacién superior.

Asimismo, este informe, el cual fue presentado por el IESALC a la Comision Internacional sobre
los Futuros de la Educacidén, estad concebido para ser leido como un informe independiente
sobre los resultados de la primera fase del proyecto Futuros de la educacion superior del
I[ESALC. El informe recorre desde el concepto y los propdsitos de la educacion superior
(secciones 1y 2) hasta las funciones de la educacién superior (secciones 3y 4) y desde alli hasta
las maneras en la que la educacion superior podria llevar a cabo sus misiones (secciones 5y 6).
Las oportunidades y los retos que pueden presentarse en el camino hacia 2050 se recogen al

final del informe (seccién 7).

La primera seccion del informe presenta los mensajes clave que los expertos en educacion
superior trasmitieron a la Comision Internacional. Las secciones 2 a 6 presentan los puntos
principales que surgieron durante las consultas a los expertos sobre los futuros de la educacion
superior. A lo largo de las mismas, los resultados arrojaron a la luz las numerosas tensiones,
paradojas y contradicciones que surgen en el transcurso de la transmision de estas
perspectivas diversas. La séptima seccion entrelaza estas ideas con las reflexiones del IESALC

en cuanto a las oportunidades y desafios que pueden surgir hasta 2050.
1. Mensajes clave sobre los futuros de la educacién superior

Los mensajes clave sobre los futuros de la educacidn superior se exponen en cuatro grandes
afirmaciones acerca de la forma en cémo la educacion superior podria moldearse vy
perfeccionarse para lograr mejores futuros para todos. Las afirmaciones se relacionan con la
asuncion de la responsabilidad activa por nuestra humanidad comun, la promocion del
bienestar y la sustentabilidad, la extraccion de la fuerza de la diversidad intercultural y

epistémica y la defensa y creacién de la interconexion a varios niveles.



2. Dar forma a los propdsitos de la educacion superior

La educacién superior en 2050 cambiara de manera tanto transformadora como progresiva,
desestabilizadora y fluida. La segunda seccidn del informe establece cdmo los propdsitos de la
educacion superior pueden ser moldeados en los futuros. La educacién superior debe
responsabilizarse por (2a) la promociéon del bienestar del planeta, asi como de (2b) la
contribucion al desarrollo social y econdmico. La posicion de la educacion superior en el campo
del conocimiento debe considerarse en el ambito publico, lo cual es analizado en la subseccién
sobre (2c) el financiamiento de un bien publico. Al asumir estas responsabilidades, la
conceptualizacion de (2d) vincular el ecosistema de la educacién superior ayuda a comprender
las maneras en que podrian desarrollarse las fusiones dentro, entre y mas alla de las

instituciones individuales de educacion superior.
3. Disefio de una educacion superior para todos

En la tercera seccion se analiza la funcién central de la educacidon superior como apoyo al
aprendizaje en el contexto de cdmo se puede permitir a cada alumno desarrollar todo su
potencial para que pueda poner en practica su propio “proyecto de vida” (Sarango). El acceso
a la educacioén superior en todo el mundo se ha ampliado exponencialmente (incluso en
términos relativos), pero de cara al futuro se debe hacer mas con el fin de (3a) cumplir con el
derecho a la educacién superior para todos. La organizacion de la educaciéon superior debe
centrarse en (3b) la integracion del aprendizaje entre disciplinas. A medida que los alumnos
cambien, también lo hara el papel de quienes los apoyan, el cual se analiza en la subseccidn
sobre (3c) la orientacién y el fortalecimiento de los estudiantes. De ello se desprende que debe
prestarse mayor atencion a (3d) la elaboracion de una gama de programas y itinerarios flexibles
e inclusivos, asi como a enfoques personalizados y creativos para (3e) la evaluacién vy

acreditacion de los resultados del aprendizaje.
4. Creacién y difusion de conocimiento

Dado que el aprendizaje y la enseflanza seguiran siendo el nucleo de la educacion superior,
también lo sera su papel en la creacién y difusion del conocimiento, que se analiza en la cuarta
seccion. Los resultados y los beneficios de la educacion superior deben ser para todos, como
se indica en la subseccidn sobre (4a) la produccion del conocimiento para el bien comdn. Una

manera importante de incorporar multiples formas de conocimiento en la educacion superior



es (4b) fundamentar los conocimientos contextualmente relevantes. Las habilidades vy
capacidades de la educacién superior para crear y compartir conocimientos son apoyadas y
desafiadas por la tecnologia, la cual se analiza en la subseccién sobre (4c) la reduccién de las
brechas digitales. Aunque esta tarea no ha sido concebida como un ejercicio de mapeo, varios
de los expertos proponen modelos reflexivos y bien construidos que ayuden (4d) a imaginar

modelos alternativos de organizacion del conocimiento.
5. Generar fuerza en la diversidad

La quinta seccidén del informe considera como podria organizarse la educacion superior
basandose en el mensaje fundamental de que su fuerza reside en la diversidad. No sdlo se trata
de mirar hacia el futuro, sino también de abordar la dominacién externa histérica, asi como los
legados que se traeny los riesgos actuales de la homogeneizacion global. La educacion superior
deberia trabajar en (5a) acoger formas plurales de conocer y hacer. La diversidad existe en
multiples formas y debe tener en cuenta (5b) dar respuesta a los diversos alumnos: cémo se
les puede apoyar y las barreras que pueden impedir el acceso a la educacion superior. La
diversidad también puede apoyarse mediante (5c) la valoracién de la diversidad de panoramas
institucionales, especialmente si el acceso a la educacion superior sigue ampliandose. El papel
fundamental de las IES en (5d) la creacion de espacios de didlogo - tanto fisicos como virtuales

- puede reforzar los compromisos de la educacién superior con la diversidad.
6. Compromiso con el almavy la solidaridad

En la sexta seccion se exponen las formas en que la educacidén superior se compromete y
cumple sus compromisos. El concepto de (6a) asumir la responsabilidad académica abarca
varios principios para dirigir la educacién superior en los proximos afios. Se trata de formas
orientadas a los valores en las que la educacion superior podria trabajar para cumplir sus
misiones. La educacion superior a nivel del sistema y de las instituciones deberia organizarse
en torno a determinados valores o, como dijo un experto, (6b) proporcionar “una educacion
con alma” (Dzulkifli). Impulsada por estos valores “con alma”, la educacion superior puede
permanecer y actuar conjuntamente en (6¢) responder colectivamente a los desafios globales,
dar forma a los mundos que la rodean (6d) al elevar su voz en el entorno global, y reconsiderar
su compromiso a través de las regiones (6e) al perseguir una internacionalizacién mutuamente

inclusiva.



7. Pensar mas alla de los limites: oportunidades y desafios en los caminos hacia 2050

La finalidad de este informe no es formular recomendaciones sobre como deberia ser la
educacién superior en 2050. Tampoco abarca todo lo que podria decirse sobre las
oportunidades, los riesgos y las contradicciones que la ensefianza superior puede tener que
afrontar a lo largo de los numerosos trayectos venideros, los cuales se recogen en esta Ultima
seccion. Se observa la dimension temporal en el sentido de que los futuros de la educacién
superior, como sefialé un experto, “solo pueden imaginarse en los contextos de interseccion”
(Cross) de sus interfaces pasadas y presentes. Estos legados y eventos actuales constituyen

elementos cruciales en las multiples vias hacia 2050.



1. Mensajes clave sobre los futuros de la educacion superior

Durante el proceso de consulta, se invitd a los expertos a ofrecer un mensaje clave sobre los
futuros de la educacién superior para transmitirlo a la Comision Internacional sobre los Futuros

de la Educacion.

Aungue son necesariamente amplios, estos mensajes clave proporcionan una orientacion clara
y audaz sobre como los propdsitos, las funciones y las misiones de la educacion superior

podrian configurarse y perfeccionarse para apoyar un futuro mejor para todos.

Los mensajes clave se han fusionado en cuatro amplias declaraciones sobre el futuro de la

educacioén superior. En esta vision compuesta, la educacion superior:
Asume una responsabilidad activa por nuestra humanidad comun

e Abre vy desarrolla el potencial de todos los seres humanos.
e Afronta los riesgos y tiende puentes entre el tiempo, las personas y los lugares.
e Defiende el conocimiento y las formas de saber, en tanto que es un bien publico

mundial.
Promueve el bienestar y la sustentabilidad

e Se orienta hacia la justicia, la solidaridad y los derechos humanos.
e Respalda un proyecto de vida que fortalece a las personas, sus familias, las
comunidades y la humanidad.

e Actlay se organiza de manera ética, sostenible y responsable.
Se nutre de la diversidad intercultural y epistémica.

e Preserva las identidades y las culturas, ya sean colectivas, institucionales o personales.
e (rea espacios para la reflexion y el didlogo.

e Realiza comparaciones de buena fe, sin imponer ni presuponer homogeneidad.
Defiende y crea interconexiones a multiples niveles.

e Fragua colaboraciones entre personas, grupos y comunidades locales y globales.
e Mantiene los vinculos entre las IES, los niveles de educacion y el aprendizaje formal e

informal.



e Relaciona a los seres humanos con los seres no humanos, la Tierra y el universo.

2. Dar forma a los propdsitos de la educacion superior

La educacién superior en 2050 cambiara de manera tanto transformadora como progresiva,
disruptiva y fluida. La segunda seccion del informe establece cémo pueden configurarse los
propositos de la educacion superior en el futuro. La educacion superior debe responsabilizarse
de (2a) promover el bienestar del planeta, asi como de (2b) contribuir con el desarrollo social
y economico. La posicion de la educacién superior en el campo del conocimiento debe
considerarse en el ambito publico, analizado en la subseccién en cuanto (2c) al financiamiento
del bien publico. Al asumir estas responsabilidades, la conceptualizacion de (2d) vincular el
ecosistema de la educacidon superior ayuda a comprender las maneras en la que podrian
desarrollarse los conflictos dentro, entre y mas allda de las instituciones individuales de la

educacién superior.

2a. Promover el bienestar del planeta

Nuestro futuro comun estd conectado local y globalmente entre humanos y no humanos, asi
como en la materia y la mente. La educacion superior deberia centrarse en el bienestar del
planeta, “su diversidad y sostenibilidad, su seguridad y belleza” (Smith) y en una mejor
protecciéon humana de todas las entidades del planeta, humanas y no humanas (Barnett). El
reconocimiento de nuestra interconexién con los demas y con nuestro entorno debe
configurar la educacion superior dentro de un “modelo de bien publico”” (Marginson). Este es
un modelo que se ha demostrado decisivamente durante la pandemia causada por la COVID-

19 para poder sostener mejor las instituciones estables.

Las IES pueden aprovechar su “pensamiento disruptivo colectivo” (Beckles) para apoyar un
cambio en los paradigmas de desarrollo global y regional que apoyen futuros mas sostenibles
y participen en actividades beneficiosas para la humanidad. Desde esta perspectiva, la

investigacion “creara el nuevo conocimiento y la investigacién para abordar los desafios

7 La nocién de la educacién superior como bien publico se afirmd en la segunda Conferencia Mundial de la
UNESCO sobre la Educacion Superior en 2009. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183277 spa.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183277_spa

globales y proporcionar evidencia para las politicas publicas informadas” (Manuh) vy el
seguimiento y la evaluacion del progreso hacia los objetivos de sostenibilidad. Al trabajar a
través de las fronteras para redistribuir los desequilibrios historicos de poder, las [ES podran

“responder de forma mas auténtica al bienestar global” (Naidoo).

2b. Contribuir al desarrollo social y econémico

A pesar de la importancia de posicionar la educacién superior a escala local, regional y global,
el nivel estatal seguird siendo crucial para las misiones y los propdsitos de la educacién
superior. Se espera que las IES “lideren el cambio y contribuyan de manera significativa al
desarrollo econdmico y social del pais al aumentar la participacion civica, avanzar en la reforma
educativa y promover la cultura de la paz y la no violencia” (Makoe). Los sistemas de educacion
superior no deben perder de vista su papel en el suministro de bienes publicos y serdn un
“motor del desarrollo inclusivo y sostenible” (Beckles), al utilizar su capacidad para el cambio
de paradigmas, la transferencia de conocimientos y la habilitaciéon de avances cientificos. La
capacidad de respuesta a las necesidades y demandas de la sociedad es, por lo tanto, un
imperativo moral y un objetivo estratégico. Cada institucion debe establecer metas vy

prioridades que seran los puntos centrales de las politicas y préacticas.

Un entorno politico propicio preparara mejor a las |ES para atender las diferentes necesidades
de desarrollo socioecondmico, por ejemplo, dando prioridad a los recursos de las regiones
menos desarrolladas y financiando a los estudiantes de las minorias étnicas (Liu). Las futuras
agendas politicas para la educacion superior deberdn tener mas en cuenta las trayectorias no
lineales y podrian centrarse en facilitar la apertura, ampliar la educacion superior mas alla de
la actual gama de cualificaciones, apoyar la digitalizacion y reformar la formacion del
profesorado. Suponiendo que la inversidon publica en educacién superior sea sélida, los
responsables politicos pueden considerar como canalizar el financiamiento para apoyar a las
“antiguas” IES para que se abran vy se transformen y cémo distribuir el financiamiento entre las
diferentes formas de la educacion superior. Por otro lado, las incoherencias, la corrupcion, la
falta de financiamiento, la ineficacia y el control excesivo por parte de los responsables

politicos podrian limitar gravemente el futuro de la educacién superior.



2c. Financiamiento de un bien publico

La cuestion de quién pagara la educacién superior es un tema recurrente que seguira siendo
pertinente en el futuro con la confluencia de la recuperacion postpandemia, la intensificacion
de los costos relacionados con el clima, la proliferacién de la deuda global acumulada, las
tendencias de privatizacion y la continua expansion del acceso a la educacion postobligatoria.
Las IES que cobran la matricula a los estudiantes excluyen a muchos de participar y estdn cada
vez mas a la orden de aquellos que la pagan. Las IES que se enfrentan a reducciones del
financiamiento publico y tienen que recortar personal, depender de trabajadores precarios y/o
competir por estudiantes internacionales tendran muchas mas dificultades para cumplir sus
funciones. Para que la educacién superior cumpla de forma significativa con las funciones que
estan arraigadas en las comunidades locales y nacionales y potencie la colaboracién y la
solidaridad global, es decir, para que también sea un motor del bien comun global, es vital un
gasto publico sélido en educacion superior. Las “caracteristicas de los bienes publicos del
conocimiento” (Rizk) son una razéon de peso para que las IES obtengan mas financiamiento

publico.

Sin embargo, hasta que la educacion superior no se convierta en un derecho, del mismo modo
que la educacidon primaria estd consagrada en la legislacion sobre derechos humanos?, los
estados no estan obligados a proporcionar educacion superior gratuita, “aunque seria lo ideal”
(Tibbitts). Incluso con un mayor financiamiento publico, las diferencias entre paises en los
niveles de inversion en educacién superior e investigacién pueden seguir perpetuando las
desigualdades globales existentes. De aqui a 2050, los diferentes modelos también pueden
apoyar financieramente el caracter publico de la educacion superior. Por ejemplo, un “Fondo
Mundial para el Aprendizaje” (Rizk) podria obligar a los paises econdmicamente mas ricos y a
las empresas mundiales a aportar una parte de sus beneficios para subvencionar la educacion
superior en todas las regiones. Por otra parte, la futura expansion de las matriculas académicas
podria “transformar la educacion superior hasta hacerla irreconocible” (Kwiek), haciéndola

mas parecida a los entornos actuales en los que ha habido “una creciente participacion de

recursos privados” (Brunner).

8 Articulo 13, Pacto internacional de derechos econdmicos, sociales y culturales (1966),
https://www.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CESCR.aspx



https://www.ohchr.org/SP/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx

2d. Conectar el ecosistema de la educacion superior

La educacién superior es un ecosistema en el que sus propdsitos, misiones, conexiones,
instituciones, tradiciones y recursos estan conformados por los contextos histéricos, sociales,
politicos y culturales en los que se asientan las IES, y que a su vez influyen en ellos.
Conceptualizar la educacién superior de esta manera interconectada ayuda a pensar en “un
nuevo ecosistema donde las personas convivan en un mundo mejor” (Dzulkifli). En el
ecosistema de la educacion superior, las IES del futuro “se distinguirdn mas bien por la forma
en que asuman la responsabilidad, cada una con su propia mision, tradiciones, recursos y
medios de interactuar con esos ecosistemas” (Brunner). Para ello, las IES pueden adoptar un
enfoque institucional hacia la integracion de programas que sean “holisticos y estén bien
alineados con el contexto local” (Dzulkifli) y potencializando la colaboracién dentro de la

institucion para impulsar la vision y planificar el cambio.

Ademas de ser un ecosistema en si mismo, la educacion superior tiene que “conectarse mas,
externa e internamente, con los ecosistemas con los que estd inserta” (Barnett), como los
saberes, otras instituciones sociales y la economia. Uno de esos ecosistemas es la educacion:
cualquier consideracidon sobre las misiones y propdsitos de la educacién superior no puede
pasar por alto las conexiones ineludibles con la educacion primaria y secundaria, asi como con
el aprendizaje a lo largo de toda la vida. Para que los alumnos puedan prosperar dentro y fuera
de la educacion superior en 2050, los valores y la organizacion de todos los niveles de la
educacién deben estar conectados. La incorporacion de todos los niveles educativos
“permitiria a todos desarrollar su potencial y prosperar en un sistema circular y regenerativo”

(Assié-Lumumba).

Dado que la conectividad de la educacion superior en 2050 puede estar “en el campo”
(Rukspollmuang), los diferentes interesados deben contribuir tanto con el ecosistema interno
de las IES como con los ecosistemas en los que la educacion superior desempefia un papel a
escala local, nacional, regional e internacional. La educacidn superior no estd aislada y, en todo
caso, podria asumir una posicién mas central en la coordinacién de diversas fuentes para
impulsar el desarrollo con el fin de conectar mas el mundo en su conjunto: “Todos estamos
interconectados, y tenemos que dar forma al futuro de la educacién superior para que sirva a
esa interconexién, no sélo con nosotros como individuos, sino con nuestro entorno interior,

hacia un medio ambiente mas limpio y con un universo mas amplio. Y en ese sentido, estamos



interconectados como personas, pero ademas nuestro sentido de la ética debe ser hacia la

humanidad” (Rizk).

3. Disefiar una educacién superior para todos

La funcién central de la educacién superior como apoyo al aprendizaje se analiza en el contexto
de cdmo se le puede permitir a cada alumno desarrollar todo su potencial para que pueda
poner en practica su propio “proyecto de vida” (Sarango). El acceso a la educacidn superior en
todo el mundo se ha ampliado exponencialmente (incluso en términos relativos) y en el futuro,
se debe hacer mas con el fin de (3a) cumplir con el derecho a la educacién superior para todos.
La organizacién de la educacion superior debe centrarse en (3b) integrar el aprendizaje entre
disciplinas. A medida que los alumnos cambien, también lo hara el papel de quienes los apoyan,
lo cual se analiza en la subseccion sobre (3c) la orientacién y el fortalecimiento de los
estudiantes. De ello se desprende que debe prestarse mayor atencion a (3d) elaborar una
gama de itinerarios y programas flexibles e inclusivos, asi como enfoques personalizados y

creativos para (3e) la evaluacién y acreditacion de los resultados del aprendizaje.

3a. Cumplir con el derecho a la educacion superior

La educacidon superior tiene la responsabilidad de ayudar a los ciudadanos a desarrollar
plenamente su potencial individual y a participar en la vida social y politica. Aunque la
educacién superior para todos es factible, puede verse restringida si los sistemas siguen
estando o se vuelven mas estratificados verticalmente y si los costos (incluso cuando son
relativamente bajos) siguen repercutiendo en los estudiantes (Kwiek). Deben eliminarse los
obstaculos del aprendizaje, incluyendo la discriminacion por género, edad o etnia, asi como las
barreras relacionadas con la asequibilidad. Debe prestarse mas atencion a “la inclusion de los
grupos mas vulnerables y tradicionalmente excluidos, como los no escolarizados, las mujeres,
los jovenes desempleados, las personas con discapacidad y las comunidades indigenas, de
acuerdo con el objetivo mas amplio de no dejar a nadie atras” (Otieno). La pandemia causada
por la COVID-19 también ha afiadido a los excluidos digitalmente a las categorias de grupos

vulnerables. Si bien el acceso a la educacién superior ha aumentado y sigue expandiéndose,



ese crecimiento debe ir acompafiado de atencion a la calidad, que es “la linea de vida de la

educacion superior” (Liu).

Ademas de su papel como derecho humano, la educacién superior puede apoyar a los alumnos
mediante la promocién de culturas académicas, la formacidon de intelectuales, inventores,
criticos y educadores, la creaciéon de conocimiento y la transformacion social (Almeida-Filho).
Avanzar requiere cambios a nivel sistémico: no son sélo las IES las que han permitido la
desigualdad, sino el funcionamiento del sistema. Las alianzas entre las universidades de alto
rango en los paises econdmicamente mas pobres con las 'mejores' universidades globales que
reclutan a las élites “aplican medidas descontextualizadas de mérito académico basadas en el
rendimiento (y no en el potencial) y conectan a los graduados con los nodos del poder global”
(Naidoo), abriendo espacios para el desarrollo desigual de la educacion superior en todo el
mundo. El énfasis actual en el idioma inglés excluye a muchos de la conversacién global. Las
I[ES deben colaborar en la incorporacion de la educacion intercultural en un entorno
multilinglie, promoviendo el acceso a multiples idiomas y la traduccion de publicaciones para

facilitar la democratizacion de los conocimientos, de modo que la educacién superior sea

realmente un derecho para todos.

3b. Integrar el aprendizaje entre disciplinas

La educacion superior en 2050 podria estar mas adaptada a sus estudiantes, lo que seria muy
diferente de la organizacién actual, en la que los estudiantes deben adaptarse a las estructuras
de la educacion superior. Los nuevos ejes del aprendizaje serdn “aprender a transformar vy
aprender a ser” (Rukspollmuang). Para ello, la multidisciplinariedad puede sustituir a los
actuales silos disciplinarios. Esto podria permitir no sélo a los estudiantes, sino también a los
profesores e investigadores, beneficiarse de las ventajas que aporta el estudio de varias
disciplinas, sefialando ademas que “de la hibridez pueden surgir nuevos conocimientos”
(Majdoubeh). Para formar seres humanos competentes con la capacidad de actuar éticamente
y de comprometerse con la sociedad y el bien comun, las humanidades, las artes y las ciencias
deben entrelazarse con diferentes areas de la ingenieria, la tecnologia y la innovacién para

crear una “educacion integral” (Ruiz Bravo Lopez).



Los conocimientos interdisciplinarios podrian ayudar a los alumnos a comprender mejor las
conexiones multisectoriales de su aprendizaje con sus posteriores trayectorias vitales. La
multidisciplinariedad podria incluso sustituirse por la “intertransdisciplinariedad” (Almeida-
Filho) y la promocién de nuevas competencias basicas en idiomas, investigaciéon, pedagogia,
competencia tecnoldgica critica y sensibilidad ecosocial. La creciente interconexiéon entre las
IES puede hacer necesario “avanzar hacia un consenso sobre los aprendizajes minimos
necesarios en las primeras carreras que faciliten un mundo integrado: alfabetizacion cientifica
e histérico-cultural, comunicaciones, idiomas, relaciones sociales y preparacion para el

trabajo” (Marginson).

Las ciencias sociales y las humanidades podrian tener mas influencia para frenar el afan de
maximizacion (de beneficios) y poner mas énfasis en la empresa responsable. Al mismo tiempo,
podrian surgir nuevas areas de especializacién a medida que los contenidos se vuelvan mas
humanos y se ajusten a las necesidades del ciudadano global (Rizk). Los alumnos deben “recibir
una educacién para la paz y los derechos humanos” (Tibbitts). El aprendizaje debe hacer
hincapié en la “dimension humana” (Mittal) de la educacion superior, incluyendo la resolucion
de problemas, el trabajo en proyectos, el espiritu empresarial, el desarrollo de la curiosidad y
el bienestar. Los alumnos deben comprometerse globalmente mediante colaboraciones
internacionales, enseflanza e investigacion interdisciplinaria (Mittal). La integracién de la
dimension internacional en todos los sistemas de educacion superior, en lugar de centrarse en
estrategias individuales como la movilidad de estudiantes o profesores, podria aumentar la

calidad de la educacién y apoyar la adquisicién de competencias (Gacel-Avila).

3c. Orientar y fortalecer a los estudiantes

Pensando en 2050, “la educacién en general y la educacion superior en particular deben ser...
la combinacién de tiempo y espacio que pueda encajar con cada [alumno]... donde se les
permita desarrollar sus propias habilidades y conocimientos para construir y poner en practica
su propio proyecto de vida” (Sarango). Para que los alumnos “tengan mas libertad para
explorar y demostrar un resultado coherente de su aprendizaje” (Nath Varma), el papel de los
alumnos y de los profesores, asi como las estructuras que los rodean, deben cambiar. Los

itinerarios de aprendizaje pueden estar mas orientados a los objetivos de los alumnos,



apoyandolos previa solicitud, y evaluando los resultados de los procesos de aprendizaje en
términos de conocimientos y demostraciones practicas de habilidades, por ejemplo, en la
realizacion de proyectos creativos que puedan demostrar la resolucién de problemas vy las
habilidades de pensamiento critico. Es fundamental aumentar la capacidad de accién de los
alumnos, la cual puede mejorarse alin mas si se ofrece “una preparacion para la transicion a la

vida econdmica auténoma en cada programa de licenciatura” (Marginson).

Los profesores de educacién superior deben ayudar a identificar y fomentar los puntos fuertes,
los intereses y los valores de los alumnos. Por lo tanto, los profesores deben contar con las
habilidades necesarias para capacitar y facilitar, asi como para afrontar y disefiar modos
innovadores de aprendizaje. La creatividad serd una habilidad fundamental. Es posible que
aumente el nimero de “profesores auténomos” que trabajan en varias |IES para compartir los
beneficios de la interconexion de los planes de estudio (Mittal), aunque esto plantea la
posibilidad de generar nuevas formas de precariedad. La tecnologia también seguira afectando
las posibilidades de los profesores a través de la normalizacion de los modos de ensefianza
asistidos por la tecnologia. Esto, puede hacer que el papel de los profesores en el disefio de
entornos de aprendizaje sea mds emocionante y, al mismo tiempo, mdas abrumador. Sin
embargo, los profesores nunca seran obsoletos: la mejor manera de compartir y regenerar el

aprendizaje y los valores es a través de los seres humanos.

3d. Elaboracion de programas e itinerarios flexibles e inclusivos

El aumento de la flexibilidad y la personalizacion en la organizacion de la ensefianza y el
aprendizaje puede apoyar los conocimientos para el bien colectivo como parte de “un sistema
que los quiere [a los alumnos]” (Smith). En 2050, los alumnos podran personalizar sus
experiencias de aprendizaje basdndose en procesos y practicas que sean flexibles y respondan
a las necesidades Unicas de los individuos. Deberian ofrecerse multiples programas para
garantizar la inclusion. Esto deberia incluir también itinerarios mas flexibles, que permitan
multiples puntos de entrada y salida y que combinen el estudio y el trabajo “de forma menos
rigida que hoy” (Brunner). La colaboracién entre las partes interesadas seria esencial: el
movimiento flexible de estudiantes y profesores es clave para abrir la educacion, asi como para

apoyar la colaboracion profesional (Makoe). Una mayor flexibilidad “sélo puede tener éxito si



se ensefia a los nifios a convertirse en aprendices automotivados desde una edad temprana.
Esta actitud debe ser impulsada por una profunda redefinicion del plan de estudios desde una
edad temprana” (Nath Varma), subrayando la existencia de la educacién superior dentro de

ecosistemas interconectados mas amplios.

A escala institucional, las IES deben reconocer, crear y aplicar multiples formas de
conocimiento para ensefiar a los alumnos, de manera que se conviertan en ciudadanos
comprometidos publicamente con responsabilidades civicas, que estén preparados vy
motivados para aprender a lo largo de la vida. La flexibilidad sirve al propdsito de abrir no sélo
las disciplinas sino las instituciones, “para que el aprendizaje sea posible no sélo dentro de las
diferentes facultades de la universidad, sino también fuera de sus instalaciones”, y de esta
manera, propicie el “aprendizaje en convivencia” (Ruiz Bravo Lopez). La apertura de la
educacién superior también apoya una mejor convivencia entre la educacion superior y sus
comunidades, al valorar los conocimientos y aprendizajes de, por ejemplo, las experiencias
actualmente llamadas extracurriculares (Ruiz Bravo Loépez). La flexibilidad también puede
lograrse haciendo un uso eficaz de las tecnologias educativas para “facilitar los procesos de
ensefianzay aprendizaje, que serdan mas creativos y practicos” (Rukspollmuang). El aprendizaje
en linea y semipresencial tiene otras ventajas, como “el aumento del acceso, el aprendizaje a
un ritmo propio, la rapida recapacitacion y el reequipamiento de los alumnos adultos, asi como
una mayor diversidad y portabilidad de la certificacion mediante la microacreditacion y la

acreditacion digital” (Beckles).

3e. Evaluacion y acreditacién de los resultados del aprendizaje

Las IES deben adaptar sus resultados y estructuras de evaluacién para satisfacer las variadas
necesidades de aprendizaje de sus alumnos mas diversos, el impacto de la actual masificacién
de la educacion superior y los cambios en la forma en que los alumnos demuestran sus
conocimientos y habilidades. Los modelos actuales también se enfrentan a la perspectiva de
hacer mas hincapié en los valores y otros indicadores intangibles “que no se pueden medir”
(Dzulkifli). Esto supondra “un gran reto para la acreditacion” (Rukspollmuang). La acreditacion
debe adaptarse para combinar sus mecanismos de garantia de calidad con la naturaleza

siempre cambiante de las cualificaciones, una relacion que solo puede funcionar si se



encuentra el equilibrio adecuado entre flexibilidad y normas basicas. Repensar las estructuras
de evaluacién puede significar que lo que podria considerarse como “macrocertificados” (los
actuales titulos de licenciatura, master y doctorado) “pueden ser cada vez menos relevantes
debido a su rdpida obsolescencia y su caracter genérico y uniforme” (Brunner). La ampliacion
del aprendizaje permanente y la revision de las cualificaciones también pueden crear espacios
propicios que proporcionen a los alumnos las competencias necesarias para desenvolverse en

nuevos entornos (Makoe).

La probable continuacién de los desajustes percibidos entre las habilidades de los graduados y
las demandas del mercado laboral se une a la creciente incertidumbre en el mercado de
trabajo y se ve desafiada ain mas por las secuelas de la pandemia causada por la COVID-19
(Mollis). Esto podria suponer la desvinculacién entre el trabajo y las cualificaciones. Sin
embargo, los legados del antiguo (actual) modelo pueden persistir durante algin tiempo. La
formacién de ciclo corto podria vincularse mas estrechamente a las necesidades del mercado
laboral local-nacional y los programas de licenciatura, en la medida en que sigan funcionando,
podrian vincularse mas estrechamente a las perspectivas globales-nacionales, organizandose
mas en torno a “temas” y “proyectos”, con un componente de aprendizaje a distancia a través
de plataformas globales. Seria responsabilidad de las IES de cada pais adaptar estos recursos y
no limitarse a “recibirlos”, lo que implica acompafiar y evaluar a los estudiantes durante su

aprendizaje (Brunner).

La automatizaciéon y otros aspectos del cambio sociotecnolégico pueden aumentar la
importancia del aprendizaje a lo largo de la vida en todos los sectores. Los rapidos avances en
las tecnologias (por ejemplo, el aprendizaje en linea, la IA, la cadena de bloques) junto con el
cambio demografico de los estudiantes y la naturaleza cambiante del mundo del trabajo
podrian dar lugar a cambios significativos en las credenciales y las vias de acceso. Esto puede
llevar a un uso extensivo de “microcredenciales que podrian acelerar la entrada en el mundo
laboral y permitir un aprendizaje continuo justo a tiempo” (Nath Varma). Esto podria hacerse
en colaboracion con los que se benefician de la educacion superior, como los empresarios, y
con los que se benefician indirectamente de un sistema de educacién superior floreciente.
Seria necesario adaptar los modelos de gobernanza a medida que las IES “se adaptan y
repiensan” (Makoe) como dar cabida a estos cambios, especialmente para garantizar un

acceso equitativo a los distintos grupos de alumnos desfavorecidos.



4. Crear y compartir conocimientos

Asi como el aprendizaje y la ensefianza seguiran siendo el centro de la educaciéon superior,
también lo sera su papel en la creacion y el intercambio de conocimientos. Los resultados y
beneficios de la educacion superior deben ser para todos, lo cual se analiza en la subseccion
sobre cémo (4a) producir conocimientos para el bien comun. Una forma importante de
incorporar multiples formas de conocimiento en la educaciéon superior es (4b) fundamentar
conocimientos contextualmente relevantes. Las habilidades y capacidades de la educacion
superior para crear y compartir conocimientos se ven apoyadas y desafiadas por la tecnologia,
que se explora en la subseccién (4c) sobre la reduccién de la brecha digital. Aunque esta tarea
no se disefid como un ejercicio de mapeo, varios de los expertos expusieron ideas reflexivas y
bien construidas que ayudan a (4d) imaginar modelos alternativos de organizacién del

conocimiento.

4a. Producir conocimientos para el bien comun

Los conocimientos deben ser reconocidos como un activo que debe ser dirigido para el bien
comun (Almeida-Filho), desafiando la actual distribucion desigual de los conocimientos entre
las regiones que se ve reforzada por mecanismos jerarquicos como las clasificaciones. La rapida
secuenciaciéon y posterior produccion de vacunas contra el virus de la COVID-19, que fue
posible gracias a “las largas raices de las inversiones publicas interdisciplinarias vy
transfronterizas en la ciencia que se remontan en el tiempo” (Naidoo), ofrece un ejemplo
contemporaneo de conocimientos producidos para el bien comun. Sin embargo, esta
evolucidon positiva ha puesto de manifiesto al mismo tiempo las “desigualdades globales
existentes en la produccién de conocimientos, la investigaciéon y la innovacién” (Manuh) en
términos de acceso a la vacuna, asi como el papel de los conocimientos indigenas sobre la
curaciéon y el bienestar que estan fuera de las estructuras formales de educacion superior.
Ademas, las asociaciones entre la educacién superior y las empresas privadas para producir las
vacunas corren el riesgo de mercantilizar los conocimientos. En lugar de ser excluyentes, “un
mayor numero de opciones, en términos de desarrollo disciplinario multiple de creacién de
conocimiento y crecimiento intelectual, contribuiria a mitigar las incertidumbres del presente

y del futuro imaginado del mundo” (Assié-Lumumba).



El apoyo a los conocimientos para el bien comun deberia conducir a la diversificacion de los
grupos de personas que gestionan los sistemas de produccion de conocimientos, como los
editores de publicaciones especializadas. Mientras que las normas actuales se adaptan bien a
los modelos econdmicos neoliberales, los académicos y los responsables politicos del futuro
exploraran en colaboracién un nimero cada vez mayor de “modos de produccion” (Brunner)
y formas de investigar y de compartirlos abiertamente. Se crearan formas alternativas y mas
flexibles de gobernanza a medida que las IES se transformen en instituciones mas “agiles y
competitivas” (Beckles) y se incorporen “nuevos medios de gobernanza del conocimiento y de
evaluacion de la innovacién” (Rizk). Los investigadores deberian trabajar juntos en todas las
disciplinas, comprometidos con la sociedad y el bien comiUn como objetivo. El intercambio de
conocimientos se facilitaria con revistas multilinglies y una traduccién mas frecuente de los

trabajos al menos de media a una docena de grupos linglisticos importantes.

4b. Fundamentar los conocimientos pertinentes en el contexto

En 2050, las IES deberan dialogar y comprometerse de forma mas fructifera con el resto del
mundo. Los conjuntos de conocimientos seguiran siendo importantes, pero sélo “cuando se
sitlen en contextos” (Barnett). Por lo tanto, en lugar de crear conocimientos que sélo apoyen
la “sed insaciable” de ganancias econdmicas (Sarango), las IES también crearan nuevos
conocimientos que sirvan a las necesidades de los propios seres humanos y de la naturaleza.
El reconocimiento de multiples formas de conocimiento y un mayor uso de lenguas no inglesas
pueden apoyar esta ambicidén. Los conocimientos contextualmente relevantes también
ayudaran en los entornos en los que hay desconexiones entre lo que los estudiantes aprenden
de los libros y articulos y los retos reales a los que se enfrentan en sus comunidades y
sociedades. Todas las IES, y especialmente las que se encuentran en entornos que han sido
historicamente relegados en el plan de estudios, no sélo adoptaran, sino que lideraran la

produccion tecnolégica y de conocimiento localmente relevante.

La investigacion puede contribuir a “evitar que las comunidades vuelvan a caer en la pobreza,
satisfacer las necesidades de mano de obra actuales y previstas en los paises, encontrar
soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo mas acuciantes y allanar el camino hacia

paradigmas de desarrollo mas equitativos” (Beckles). Una mayor relevancia contextual



también se derivaria de que la investigacién pudiera alejarse del modelo actual en el que las
comunidades y redes cientificas estdan dominadas por un pequefio nimero de IES que
histéricamente han tenido el poder de definir las normas cientificas e influir en los tipos de
investigacion que se realizan. Ademas, la pandemia causada por la COVID-19 ha “recordado a
las instituciones que sus principales componentes estan en el patio trasero y que las ideas
originadas en el lugar proporcionan un rico contexto para el aprendizaje y para la transferencia

de conocimientos a las comunidades y a la sociedad” (Smith).

4c. Reduccion de la brecha digital

Con la expectativa de que “las tecnologias se impondran a lo grande en todos los paises”
(Mittal), un mensaje importante para la educacién superior en 2050 es “hacer lo posible para
que la tecnologia trabaje para nosotros y para que saquemos lo mejor de ella” (Majdoubeh).
La educacion superior debe guiar la tecnologia y mantenerse a la vanguardia de la exploraciéon
y el descubrimiento de sus capacidades y limitaciones, imaginando de forma creativa cémo
puede orientarse hacia el bien comun. En 2050 puede que incluso hayamos llegado a una “era
posdigital” (Rukspollmuang), en la que, mas que hoy, las IES “no seran mas que uno de los
multiples lugares de aprendizaje, que coexistiran con otras fuentes de adquisicion de
conocimientos, como las plataformas sociales en linea, la transmision de audio interactiva por
parte de la comunidad y los cursos a la carta ofrecidos de forma independiente por

educadores, profesionales y artistas” (Rizk).

Las tecnologias de alto nivel ya han alcanzado un desemplefio en el que es posible compartir
los sentimientos humanos y con la rapida pero disruptiva innovacion que sigue avanzando, en
el futuro se hace cada vez mas importante mantener lo humano y el bien comun en el centro
de las aplicaciones de la tecnologia para el desarrollo educativo. Hay que seguir estudiando las
implicaciones de las innovaciones tecnoldgicas actuales, desde la inteligencia artificial a la
robadtica, pasando por la cadena de bloques o la computacién cuantica, para el aprendizaje, las
competencias y el empleo del futuro.’ Las instituciones de ensefianza superior deben

“garantizar que la integracion de las tecnologias en la educacion esté bien respaldada”

° Al momento de escribir estas lineas, el IESALC estd llevando a cabo un proyecto sobre inteligencia artificial y
educacion superior.



(Makoe), de modo que los estudiantes y los profesores sepan lo que significa realmente
conectarse a Internet, si es que tienen acceso a la red, a los dispositivos o al espacio necesario

para participar.

El megacambio hacia la ensefianza y el aprendizaje en linea, inspirado por la pandemia, ha
demostrado los efectos revolucionarios de la tecnologia en la educacion superior, los cuales
seguiran siendo importantes en el futuro. Sin embargo, la promesa de la tecnologia no es
ilimitada. La radpida incorporacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC)
durante la pandemia causada por la COVID-19 ha exigido un esfuerzo considerable a todo el
personal de las IES, marcando el inicio de un nuevo cambio radical. Estos “rapidos avances en
las TIC requieren tiempo para que la gente pueda emplearlos de forma eficaz y significativa”
(Majdoubeh). Pero por cada problema que resuelve la tecnologia, “el aislamiento social y la

desconexion exponen otros problemas para los profesores y los alumnos” (Smith).

La pandemia también ha puesto de manifiesto “la necesidad de reducir la brecha digital para
qgue nadie se quede atras” (Beckles). La educacion superior debe abogar por el derecho a la
conectividad, a un dispositivo y a una red para que la digitalizacion continua democratice el
acceso y apoye mejores experiencias de educacion superior. Nuevos modelos como el “centro
de aprendizaje en red” podrian ayudar a mitigar las desigualdades en el acceso a Internet,
apoyando al mismo tiempo el acceso a los conocimientos para todos (Rizk). La superacién de
las brechas digitales también requerira la creacién de sistemas y estructuras para la resiliencia
(Makoe). La transicion a las modalidades en linea ya estd incluida en algunas estrategias

regionales de desarrollo (por ejemplo, en el Caribe) y sera adoptada en otras.

En su papel clave como generadora y compartidora de conocimientos para el bien comdn
global, la educacion superior debe contribuir a la “creatividad, innovacion y lucha [que] se esta
produciendo, para asegurar el software libre y abierto y la redistribucion de Internet, lejos del
control de las grandes corporaciones tecnoldgicas” (Manuh). Los materiales concebidos
colectivamente y de libre acceso pueden contribuir a “crear un sistema mundial inclusivo de
contenidos educativos en el que el conocimiento se construya de forma conjunta” y hacer
realidad “una educacién de cddigo abierto disponible gratuitamente vy sin barreras para los
paises mas pobres” (Makoe). El conocimiento abierto no sélo mejora el acceso, sino que
“también permite al individuo tener la capacidad de crear, modificar y utilizar la informaciény

el conocimiento de forma personalizada” (Nath Varma).



4d. Imaginar modelos alternativos de la organizacién del conocimiento

Aungue no esta concebido como un ejercicio de mapeo, varios expertos proponen modelos
reflexivos y bien construidos sobre cémo podrian ser los distintos tipos de organizacion del
conocimiento en 2050.1° Estos ejemplos no se presentan aqui para promoverlos como los
unicos modelos o las soluciones mas adecuadas para todas las regiones, ni para pasar por alto
la abundante reflexién sobre los modelos del futuro que ya estd en marcha.'* En cambio, la
intencion es estimular la reflexion sobre como abordar concretamente las desigualdades
actuales a través de la educacién superior, cbmo empezar a construir sistemas alternativos, y

como esto, tanto por necesidad como por eleccion, sera diferente entre las regiones.

La “universidad africana universal” (Cross) es ante todo una institucién orientada a los valores
e integrada en la sociedad. En su “visidon, misidn y objetivos, asi como en su insercion en la
sociedad, [se] orienta por los valores del humanismo, la justicia social, la integridad académica

|II

y la responsabilidad social”. Se compromete criticamente con el mundo, se fundamenta en sus
raices historicas, pero no estd atada a ellas. Es a la vez universal y africana: “afirma la
singularidad a través de la mediacion de lo universal y afirma lo universal a través de la
mediacion de las singularidades”, tomando “conciencia de su insercién africana en el mundo

globalizado” (Cross).

El “centro de aprendizaje en red” (Rizk) tiene como nucleo a las universidades, que trabajan
en colaboracion con comunidades en linea, bibliotecas, empresas, grupos de la sociedad civil,
etc. Los centros pueden ser financiados tanto por los gobiernos como por el sector privado. Un
sistema freemium que prevé un financiamiento publico y privado que garantice el acceso
gratuito al conocimiento, complementado con pagos opcionales de los alumnos por servicios
especificos o afiadidos. Los centros utilizan recursos educativos abiertos “cumpliendo la
promesa de que el conocimiento es un bien publico no rival cuyo valor aumenta al

compartirse”, salvando la brecha digital y promoviendo la inclusién. El contenido se racionaliza

10 pPara una descripcion mas completa de estos modelos, consulte las notas conceptuales
(https://www.iesalc.unesco.org/los-futuros-de-la-educacion-superior/consultas-a-los-expertos/) y otras
publicaciones de los expertos.

11 por ejemplo, el amplio marco propuesto en Africa 2063 (https://au.int/en/agenda2063/overview).



https://www.iesalc.unesco.org/los-futuros-de-la-educacion-superior/consultas-a-los-expertos/
https://au.int/en/agenda2063/overview

en linea a través de multiples formas y se ofrece a los destinatarios mas alla de los “muros” de

la universidad (Rizk).

El “paradigma educativo de los Abya Yala” (Sarango) no es tanto un modelo organizativo como
una vision o experiencia del mundo que relne paradigmas diversos pero coordinados. No esta
arraigado en las teorias individuales de una sola persona.” Surgido del Abya Yala (el continente
americano), el paradigma es “radicalmente diferente del paradigma de civilizacién del mundo
occidental, pero comparte ciertos puntos en comun con los paradigmas de civilizacién de los
mundos oriental y africano”. El nicleo es la nocion de que “los seres humanos (tanto hombres
como mujeres) aprenden, al realizarse en comunidad, de la vida, con la vida y para la vida”

(Sarango)

El “laboratorio vivo para la sostenibilidad” (Otieno) acerca la educacion superior a las
necesidades de las comunidades y sociedades que la rodean. Se centra en la sostenibilidad y
en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.*? La educacién sobre el cambio
climatico se integra en la ensefianza y en el aprendizaje interdisciplinarios. El laboratorio
viviente apoya a los profesores con recursos y formacién para permitir la transicion a un “plan
de estudios ecologico”. A su vez, los estudiantes se preparan para los “empleos ecoldgicos” en
una “economia ecoldgica”. Las IES “sirven de motor de la sostenibilidad transformadora para

alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible” (Otieno).

L

La “universidad ecoldgica” (Barnett) estd “mas conectada, externa e internamente, con los
ecosistemas con los que estd enfrascada”. Conecta intencionadamente ocho ecosistemas, en
torno a los cuales construye su mision y encuentra su propdsito: el conocimiento, las
instituciones sociales, la naturaleza, la economia, la cultura, las personas, el aprendizaje y la
politica. La universidad ecoldgica desarrolla la transdisciplinariedad en la organizacion de la
ensefianza y el aprendizaje. El papel de los profesores es “establecer situaciones pedagdgicas
tales que los estudiantes lleguen a asumir amplias perspectivas y generen su propia voluntad

de seguir adelante”; se debe apoyar a los estudiantes para “formar y llevar a cabo

espontaneamente sus propios juicios, en el pensamiento y en la accién” (Barnett).

12 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

5. Generar fuerza en la diversidad

Esta seccion considera como podria organizarse la educacion superior con base en el mensaje
fundamental de que su fuerza reside en la diversidad. No sélo se mira hacia el futuro, sino que
también se aborda la dominacién histdrica externa, asi como los legados traidos vy los riesgos
actuales de la homogeneizacion global. La educacién superior debe trabajar en (5a) adoptar
formas plurales de conocer y hacer. La diversidad existe en multiples formas y la educacion
superior debe considerar como (5b) responder a los diversos alumnos mediante el apoyo vy la
eliminaciéon de las barreras que pueden impedirles el acceso a la educacién superior. La
diversidad también puede apoyarse a través de (5c) la valoracion de los diversos ambitos
institucionales, especialmente si el acceso a la educacion superior sigue ampliandose. El papel
fundamental de las IES en (5d) la creacion de espacios de dialogo -tanto fisicos como virtuales-

puede reforzar los compromisos de la educacion superior con la diversidad.

5a. Abrazar formas plurales de conocer y hacer

Hablar de formas plurales de conocer y hacer abarca “la realidad diversa del mundo en que
vivimos... la diversidad natural de la especie humana, la flora y la fauna, y todas las diferentes
l6égicas que rigen el mundo vivo, y, por lo tanto, todas sus diferentes teorias y formas de
conocimiento...” (Sarango). Esto significa no sélo reconocer la diversidad, sino llevar las
diferentes formas de ver el mundo a una mejor relacién con los demas, engendrando
compasiéon y comprension. Significa un papel para todos y todas las regiones. Significa una
educacién superior en la que las personas se vean representadas. Significa celebrar las formas
del conocimiento y la experiencia practica que han sido tradicionalmente excluidas, y no
“subestimar las heterogeneidades culturales y las desigualdades sociales” que se han heredado
(Mollis). La descolonizacion epistemoldgica se convierte asi en un punto de partida para la
redistribucion del podery el redescubrimiento de las identidades humanas y para entender de
forma diferente las funciones y el trabajo de las IES (Cross). En el camino hacia la pluralizacién
de la educacién superior habrd mucho que hacer para desalojar el predominio actual de ciertos

saberes.

En las formas de conocer y hacer de la educacion superior, esto se expresara, entre otras

IH

acciones, mediante el “pluralismo pedagdgico” (Sarango), el multilingliismo por defecto, la



diversificacion de las redacciones de las publicaciones y el respeto a la educacion superior
impartida por diferentes tipos de IES. Se debe terminar con el enfoque de las practicas (como
la internacionalizacién) donde el modelo Unico disefiado por el Norte global se ha convertido
en norma. De este modo, las diferentes formas de conocimiento se relacionarian mejor entre
si para trabajar por una mayor difusion de la alfabetizacién y la cultura, la ciencia vy la
tecnologia. Al integrar los diferentes conocimientos, grupos y culturas, se forman “personas
empaticas” que respetan los diferentes conocimientos y reconocen sus limites. Esto ayudara a
mejorar la inclusion y la diversidad y a desterrar los estereotipos y, con el tiempo, la

discriminacion (Ruiz Bravo Lopez).

5b. Responder a la diversidad de alumnos

El acceso a la educacién superior se ha incrementado de forma exponencial en todo el mundo.
De cara a 2050 y mas alla, todavia hay un amplio margen para que la educacién superior siga
extendiéndose, especialmente en determinadas regiones (por ejemplo, Africa). Se espera que
la mitad de la poblacion mundial asista a alguna forma de educacién superior, y que esta se
imparta en una combinacion de modalidades presenciales, semipresenciales y en linea. La
flexibilidad de la ensefianza y el aprendizaje en linea también puede “involucrar a otros
miembros de la comunidad, por ejemplo, las mujeres en el hogar, los residentes de zonas
remotas y los trabajadores que necesitan volver a capacitarse” (Rizk). A medida que la
demanda de educacién superior sigue creciendo vy diversificandose, es importante considerar
“como se debe responder a estas demandas de profesionalizacion y empleabilidad sin dejar de
lado la formacion humanistica, el espiritu critico, la ética y la busqueda del bien comun” (Ruiz
Bravo Ldépez). También se debe prestar atencién al impacto de los sistemas de alta
participacion, ya que es posible que “el valor posicional de las credenciales de la educacion
superior sea menor de lo que se espera actualmente, ya que estaran ampliamente disponibles”

(Kwiek).

También se plantea la cuestidon de para qué se matriculan realmente mas estudiantes en la
educacioén superior y cémo garantizar que los que no tienen educacidn superior no queden
excluidos. La educacién superior no sélo debe acoger la diversidad, sino también responder a

ella. Esto significa que las instituciones de educacion superior y los gobiernos deben esforzarse



por atraer y retener a los estudiantes indigenas, de minorias étnicas, refugiados y/o
procedentes de grupos marginados o desatendidos (por ejemplo, zonas rurales, personas con
menos medios econdmicos), de manera que no tengan que desprenderse de sus culturas y
experiencias ni renunciar a su identidad: se trata de “una especie de violencia que debe cesar”
(Ruiz Bravo Lopez). Significa abordar los “efectos negativos en la matriculacion de los jévenes®?
pobres, refugiados, indocumentados o marginados de otra manera” (Tibbitts) y el impacto que
esto tiene en la inclusién y la diversidad que se deriva del creciente costo de la educacién

superior, que se traslada a los estudiantes y sus familias.

Una respuesta mas diversa a los alumnos también amplia las oportunidades para que estos
den forma a sus propias experiencias de educacion superior. Deben “disponer de los medios
necesarios para formarse y perseguir espontaneamente sus propios juicios, en el pensamiento
y en la accion” (Barnett). Los estudiantes pueden expresar su deseo de que se impartan
determinados cursos y cualificaciones y de que se modifiquen los contenidos vy las
competencias de los programas existentes (Otieno). Pueden ser defensores de una mejor
conectividad, especialmente en los paises en los que la brecha digital ya estd marcada. Los
estudiantes diversos deben tener la confianza necesaria para poder abogar por un cambio

positivo no solo para ellos mismos, sino para el mundo.

5c. Valorar la diversidad de dmbitos institucionales

“El principal objetivo de la prestacion de servicios de educacion superior serd preparar a toda
la poblacion para la vida futura” (Liu). En un contexto de acceso generalizado a la educacion
superior, las IES pueden hacer que su oferta académica sea mas completa, mas diversa y mas
flexible para satisfacer las demandas de mas personas. Para atender estas diversas demandas,
puede ser necesario que las instituciones de educacién superior se centren en diferentes
objetivos. La diversidad institucional puede abarcar a las universidades de investigacion de alto
nivel, a las IES de ambito local centradas en el desarrollo econdmico y social y a las escuelas de
formaciéon profesional de nivel superior con estrechos vinculos con las demandas de la
economia (Liu). La definicién de IES de la UNESCO (véase el Glosario) coincide con el apoyo de

los expertos a las instituciones innovadoras, ya sean llamadas universidades, institutos

13 No solo los jévenes, sino los estudiantes de todas las edades.



tecnologicos, institutos universitarios o reciban otros nombres. La adopcion de esta diversidad
institucional también permitiria una mayor flexibilidad y agilidad en los tipos de cualificaciones
que ofrece la educacion superior. Aunque los expertos apoyan la diversidad de la oferta de
educaciéon superior, que también daria cabida a una mayor poblacion estudiantil, si se
mantiene la estratificacion institucional se corre el riesgo de una mayor exclusion de los
estudiantes e IES y también se pueden aumentar, en lugar de reducir, las jerarquias globales

existentes.

A medida que las instituciones diversifiquen su organizacién y su oferta, es posible que el
ndmero de IES en todo el mundo sélo aumente moderadamente. Algunas proyecciones
apuntan a un aumento gradual de la estratificacion vertical de las IES en las préximas décadas,
lo que seria una continuacion de las tendencias existentes (Kwiek). Esto dibuja un panorama
ligeramente distinto para la diferenciacién, tanto dentro de los estados como a escala
internacional, entre una minoria de instituciones de prestigio de alto costo orientadas a la
investigacion y una mayoria de IES orientadas a la ensefianza con capacidad para absorber la
masificacion en curso de la educacién superior. Esto puede tener algunos efectos positivos,
por ejemplo, mejorar la calidad de la ensefianza con una mayor atencion a la carrera docente
y acabar con la actual proliferacién de publicaciones que producen articulos cada vez mas
especializados (Kwiek). Sin embargo, esta tendencia a la estratificacion puede reforzarse a si
misma, ya que un pequefio nimero de IES de élite puede producir mas (en citas, publicaciones,
colaboracion internacional, financiamiento de la investigacion, oportunidades de titularidad,
reconocimiento académico, etc.) y, a su vez, generar y regenerar la exclusividad. Esto seria
contrario a los sistemas de educacion superior que valoran realmente la diversidad

institucional y podria debilitar, en lugar de fortalecer, la educacién superior.

5d. Crear espacios de dialogo

Al centrarse en la creacion de espacios para el andlisis critico y el didlogo, la educacion superior
puede hacer frente a la tendencia de algunas regiones donde ciertos movimientos juegan con
el miedo, la hipercompetencia y la desinformacién y donde ya existe un capitalismo
depredador. Estos se unen para aumentar la divisién y la violencia. No se trata de cerrar o

universalizar lo que se puede decir, sino de crear espacios “para un verdadero didlogo de



saberes con equidad epistémica” (Sarango), oportunidades deliberativas para llegar a los
“cinicos y desilusionados” (Naidoo). Estos espacios permitirdn a las IES dialogar entre si, asi
como integrar la educacién superior en su entorno. A su vez, esto puede ayudar a la educacién
superior a recuperar “el espacio sociocomunitario para priorizar las politicas publicas
transformadoras” (Almeida-Filho) y cambiar las actitudes de la sociedad hacia la educacion
superior. Este enfoque deliberado también permite a la educacion superior mantenerse firme
a la hora de defender la criticidad del conocimiento y la experiencia, no sujeta a las mismas
presiones politicas que los gobiernos, y ayudar al mundo en general a hacer frente a la

imprevisibilidad.

La COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia de las conexiones personales y sociales,
para las que la educacion superior puede crear un espacio tanto fisico como virtual. Si bien el
aprendizaje en linea ha demostrado como se puede aprovechar el potencial de la tecnologia
para que la educacion superior pueda llegar a mas personas en mas lugares, es poco probable
que los espacios fisicos que habitan las |ES desaparezcan, especialmente si las actuales brechas
digitales persisten en el futuro. Ademas, el hecho de estar fisicamente en el campus abre
oportunidades para las interacciones sociales planificadas y no planificadas que las IES pueden
desarrollar, dando cabida a experiencias de creacién de redes entre los estudiantes y entre las
instituciones. Pueden surgir formas alternativas de utilizar los espacios de la educacion
superior, por ejemplo, en cuanto a quién utiliza el espacio (alumnos, empresas, sociedad civil,
etc.), y en cuanto a como vy cuando los alumnos utilizan el espacio fisico de la IES en

comparacion con su presencia virtual.

6. Compromiso con el alma vy la solidaridad

En esta seccidn se exponen las formas en que la educacion superior se compromete y cumple
sus compromisos. El concepto de (6a) asumir la responsabilidad académica abarca varios
principios para dirigir la educacion superior en los proximos afios. Se trata de formas orientadas
a los valores en las que la educacién superior podria trabajar para lograr sus propdsitos. La
educacion superior a nivel del sistema y de las instituciones debe organizarse en torno a
determinados valores o, como dijo un experto, (6b) proporcionar “una educacién con alma”

(Dzulkifli). Impulsada por estos valores “con alma”, la educacion superior puede permanecer y



actuar conjuntamente en (6¢) responder colectivamente a los desafios globales, dar forma a
los mundos que la rodean (6d), elevar su voz en el entorno global y reconsiderar su
compromiso a través de las regiones (6e), persiguiendo una internacionalizacion mutuamente

inclusiva.

6a. Asumir la responsabilidad académica

El concepto de responsabilidad académica engloba varios principios para dirigir la educacion
superior “dentro de un nuevo horizonte de posibilidades informado por una mayor
responsabilidad epistemoldgica, politica y moral” (Cross). Amplia algunos conceptos
existentes, por ejemplo, afladiendo a las nociones establecidas de libertad académica la de
libertad epistémica. Esto reconoce mdultiples formas de conocimiento y destierra el
eurocentrismo inherente a los debates sobre la libertad académica. No obstante, las IES deben
permanecer alerta ante las “amenazas a la libertad académica y a la autonomia de los
académicos y de las instituciones publicas, que seguirdn existiendo” (Manuh). Las IES
“asumirian plenamente su deber civico de contribuir a sociedades mas pacificas y justas”
(Tibbitts), demostrando “honestidad intelectual, integridad, humildad y trabajo duro” al

servicio de la humanizacidon de la educacion (Rizk).

La responsabilidad académica también incluye las normas a las que debe atenerse la educacion
superior a través de valores como la integridad académica. También se trata de respetar los
conocimientos desde diferentes perspectivas, especialmente entre los actores que
actualmente dominan la produccién de conocimiento. La responsabilidad académica consiste
en frenar el desplazamiento de las IES de su misidn y entorno, el cual ha provocado el afan por
figurar en las clasificaciones mundiales. Para 2050, la educaciéon superior deberia haber
superado el actual frenesi de las clasificaciones, que ha impuesto una serie de distorsiones en
la forma de realizar y financiar la investigacion, lo que ha conducido a la hiperespecializacion,
el individualismo en la investigacion y las limitaciones metodoldgicas. En cambio, la educacién
superior debe “repensar la contribucién de la universidad a la sociedad a través de diferentes
areas como la docencia y la responsabilidad social, yendo mas alla de las calificaciones vy las

publicaciones en revistas especializadas” (Ruiz Bravo Lopez).



Las IES académicamente responsables serian valoradas por su capacidad de respuesta a los
grandes retos mundiales y por la cooperacion, la integracion, la inclusién, la atencién vy el
civismo. También se les valoraria por la forma en que abordan el impacto de estas cuestiones
globales transversales a escala local y adaptan su oferta para “adecuarse a las necesidades y
contextos locales especificos” (Tibbitts). Centrarse en la responsabilidad académica es un
esfuerzo institucional y colectivo que puede hacer que la educacion superior abandone la
actual senda de la competencia y pase a tener un auténtico potencial igualador, lo que también
podria “crear nuevos espacios de libertad para que los académicos, las organizaciones de la
sociedad civil y otros reflexionen y transformen su entorno” (Mollis). Por lo tanto, trabaja en
multiples niveles: responsabilidad como parte integral de las comunidades locales y nacionales

y responsabilidad como parte de un pacto global.

6b. Ofrecer una educaciéon con alma

Valores como el respeto, la empatia, la igualdad y la solidaridad deberian constituir la base de
las futuras IES y de sus misiones. En otras palabras, una “educacién con alma” que “prepare a
los alumnos no sélo para la subsistencia, sino para la vida” (Dzulkifli), apoyandolos “para que
sean mejores ciudadanos, mas conscientes de sus responsabilidades civicas vy
medioambientales” (Gacel-Avila). Los alumnos deben ser tolerantes, independientemente de
las identidades de género, las preferencias sexuales, la clase, el idioma, la etnia y otros
marcadores que a menudo describen o definen a las personas y que también son divisivos. Se
necesitan pensadores criticos para contrarrestar los prejuicios y las noticias falsas (Ruiz Bravo
Lépez). En este tipo de educacidn superior basada en valores, no hay distincién entre lo que
ocurre dentro y fuera del aula. La educacion que engloba este tipo de valores va mas alla de
los limites de las aulas y de las salas virtuales, estd en constante evolucion en cuanto a su
contenido y capacita al individuo para ser mejor. Apoya a los alumnos para que lleven adelante
un soélido sistema de valores que equilibre los valores internos y externos, permitiéndoles a su
vez cambiar su entorno y trabajar por una humanidad comun. “En una palabra, se tratara de
uBuntu”, la comprension de que la nocién de existencia y bienestar colectivos, tal y como se
recoge en la afirmacion africana del ethos colectivo en “Yo soy porque nosotros somos”, debe

tomarse en serio y de forma coherente (Assié-Lumumba).



La educacion superior impulsada por los valores discutidos en este informe no es solo para los
estudiantes, sino que se integrara en todas las funciones de las instituciones de educacién
superior (IES) porgue “hay espacio para un sistema de educacion superior que se construye
sobre el valor del amor por el planeta, por la humanidad y otras entidades y debe trabajar para
producir felicidad y bienestar” (Smith). En todo el sistema deberia hacerse hincapié en la
defensa de los derechos humanos v las libertades fundamentales, la prevencién de la violencia
y los abusos contra los seres humanos, la proteccion de las minorias étnicas y los grupos mas
vulnerables, asi como la conservacion del medio ambiente. Siguiendo esta linea de
pensamiento, la educacion superior podria contribuir a la tolerancia, a la disminucion de los
conflictos y a la paz mundial. Las IES deben ser espacios que apoyen y creen sociedades civiles
y democraticas. Aunque tecnologias como la inteligencia artificial y la analitica del alumno
desempefiardn un papel en los futuros sistemas de educacion superior, debe prestarse
atencion a las cuestiones éticas en su disefio y despliegue. Los avances tecnoldgicos en la
educacion superior deben estar sujetos a los mismos valores y utilizarse al servicio de los fines

humanos y del bien comun.

6¢. Responder colectivamente a los retos mundiales

La COVID-19 es emblematica de los desafios globales que seguirdn siendo relevantes en el
horizonte de 2050. La pandemia nos esta ensefiando de una manera sin precedentes: “como
en ningun otro momento, la humanidad ha aprendido el significado de un destino compartido,
en la enfermedad y en la salud” (Rizk). En la miseria y los trastornos, la pandemia ha “creado
solidaridades temporales” (Manuh), no sélo a escala mundial sino también local. La pandemia
de la COVID-19 ha demostrado tanto la falta como la mayor necesidad de cooperacién mundial
en materia de investigacion, innovacion y mejora de las capacidades cientificas. Las respuestas
a desafios globales como éste seran el centro de la cooperacion internacional, respaldada por
valores de integridad y de acceso equitativo que también deberian reflejarse en la forma de

dirigir y gobernar las IES.

La educacion superior (y la ciencia) pueden desempefiar un papel clave en la “construccién de
la conciencia cultural y la competencia global y en el mantenimiento de las comunicaciones

globales “densas” necesarias para construir una sociedad mundial nueva y estable”



(Marginson). Dado que las “actuales estructuras estatales y la maquinaria multilateral no
pueden hacer frente a esto” (Marginson), la educacion superior debe seguir cooperando para
avanzar en los grandes retos mas alla de lo que puede resolver la investigacion por si sola. Las
respuestas colectivas implicaran a los actores de la educacién superior, los responsables
politicos, los profesionales, los empresarios, los ecologistas, los tecnélogos, los agricultores y
los defensores de los derechos civiles, entre otros. El “ethos colectivo debe ser afirmado como
relevante o como signo de civilizacion para el futuro” (Assié-Lumumba); el bienestar colectivo
debe ser abrazado como “contingente a la interdependencia y abriendo las puertas para un
nuevo marco institucional hacia el desarrollo de las capacidades humanas en el futuro” (Assié-

Lumumba).

Las instituciones de ensefianza superior deben estar a la vanguardia de la lucha contra la crisis
climatica, tanto en su funcién de produccién de conocimientos y de incubacion y transferencia
de tecnologia como en la integracion de la educacion sobre el cambio climatico en el
aprendizaje, en lo que respecta a las competencias técnicas y a la promocion de la conciencia
y las responsabilidades mundiales. Los campus pueden ser mas adaptables y “conscientes del
medio ambiente” (Mittal). La educacién superior debe hacer mas hincapié en las multiples
dimensiones de la sostenibilidad, no sélo la medioambiental sino también la econdmica y la
social, y puede integrar “nuevas modalidades de aprendizaje, como aquel basado en
proyectos, en la comunidad y en el servicio” (Rukspollmuang). Como sefialé un experto, la
Educacién para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO' ofrece un marco en torno al cual la

|/I

educacioén superior puede crear capacidades para el “crecimiento ecoldgico y las habilidades
de sostenibilidad” (Otieno) en el futuro. Las IES pueden desarrollar una formacién avanzada
para “descarbonizar el mundo y proteger otros objetivos de sostenibilidad” (Naidoo). El
caracter transversal de las cuestiones climaticas exigird una mayor colaboracién
interdisciplinaria dentro y entre las IES, asi como nuevas sinergias con la industria. La
reorientacion de la educacién y la formacion hacia el cambio climatico y los temas de

sostenibilidad mas amplios apoyaran el cambio hacia una economia mas sostenible e inclusiva,

ademads de proporcionar y crear un trabajo significativo.

14 https://es.unesco.org/themes/educacion-desarrollo-sostenible
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6d. Alzar la voz en la escena mundial

Los afios de intensos procesos de globalizacion seguirdn dejando su huella en la educacion
superior en 2050: a pesar del auge de los movimientos populistas neonazis en algunas
regiones, el mundo estd entrelazado y la educacion superior estd en el centro del pensamiento
y la actividad transfronterizos. Hay que prestar atencion a las formas en que la educacion
superior puede ser emancipadora en un mundo globalizado desigual, cémo puede “sanar las
crecientes fracturas que dividen a la humanidad” (Naidoo) y desarrollar respuestas colectivas.
El poder de la educacidon superior para dar forma a un discurso global se ha puesto de
manifiesto de forma convincente en movimientos como “Rhodes Must Fall” (Rhodes debe
caer), un poderoso movimiento estudiantil que cobrd vida a través y desde la educacion
superior y que ha sido fundamental para abogar por el cambio de las culturas institucionales y
los planes de estudio, asi como para sacar a relucir “la dindmica global de protesta contra los
sistemas arraigados de opresién y la exclusion legitimada de individuos y grupos” (Assié-
Lumumba). La educacién superior tiene voz en la escena mundial y, como institucion social, la

responsabilidad de utilizarla para un cambio positivo.

El poder de convocatoria de la educacion superior a través de actos de solidaridad
internacional, asi como de alianzas y asociaciones formales, tiene un potencial sin explotar, no
para sustituir las formas existentes de multilateralismo sino para reforzarlas. La base de datos
mundial de la educacién superior, apoyada por la UNESCO?™, ha registrado casi 20.000 IES en
196 paises; otras estimaciones sitlan esta cifra global en cerca de 30.000. Aunque distribuido
y dotado de forma desigual, este vasto alcance global podria ser en si mismo una fuerza que
apoye la educacién como un bien comun global, proporcionando estructuras de gobierno mas
alld de estado-nacién, y “reconociendo el conocimiento como un activo econdmico vy
geopolitico que debe ser dirigido para el bien comun” (Almeida-Filho). En este escenario global,
la educacién superior puede colaborar con la ONU y hacerla responsable de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, al tiempo que apoya objetivos mas exigentes para la educacion superior
en la agenda posterior a 2030. Para desempefiar este papel, la educacidn superior debe tener

la capacidad y la voluntad de adoptar una postura y alzar la voz.

15 https://www.whed.net/home.php
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6e. Perseguir una internacionalizacion mutuamente inclusiva

La pandemia causada por la COVID-19 ha sido un “punto de inflexion con importantes efectos
para el futuro de la internacionalizacion, convirtiéndose en una oportunidad para reexaminar
sus valores, objetivos, estrategias y prioridades” (Gacel-Avila). Las formas actuales de
internacionalizacion deben ser cuestionadas y puestas en tela de juicio con el fin de trastornar
el elitismo de la movilidad de los estudiantes, las justificaciones econdmicas, las desigualdades
causadas por la fuga de cerebros y los modelos homogeneizadores actualmente dominantes.
Hay que afirmar que los valores y principios de la internacionalizaciéon promueven el
aprendizaje intercultural, la cooperacién interinstitucional basada en el beneficio mutuo, la
solidaridad, el respeto mutuo y la asociacién justa. Una mayor internacionalizacion puede
apoyar un “fuerte compromiso internacional” (Majdoubeh), pero “el acceso a sus beneficios
debe aumentar drasticamente” (Gacel-Avila). A medida que se generaliza la pluralidad en las
formas de conocer y hacer, los conocimientos procedentes de diferentes culturas y
experiencias deberian valorarse mas y las asociaciones entre las |ES y los paises deberian ser

mds genuinamente mutuas.

En el camino hacia una mayor reciprocidad, “las grandes universidades de renombre deberian
ofrecer la creacién de redes con universidades de paises menos desarrollados como requisito
obligatorio para que los estudiantes de las regiones menos desarrolladas no se queden atrasy
para que el mundo se beneficie de las habilidades y conocimientos de una red mas amplia de
estudiantes” (Nath Varma). Esto puede extenderse a los planes de estudio globales, disefiados
para tener un alcance universal y abarcar perspectivas de diversas partes del mundo. El
desarrollo continuo de la comunicacidon mejorada por la tecnologia también puede aumentar
la diversidad en cuanto a los estudiantes y los métodos de acumulacién de créditos y cursos.
Los estudiantes internacionales del futuro deberian poder elegir cursos de diferentes IES de
todo el mundo y vivir asi experiencias intelectualmente estimulantes a través de nuevas formas
de movilidad estudiantil, “incluyendo el movimiento entre la educacién basada en el campusy
la modalidad en linea, el movimiento entre los programas basados en habilidades y los
programas formales de licenciatura y el movimiento entre las universidades [nacionales] y las

extranjeras” (Mittal).

Para que estas iniciativas de internacionalizacién sean un éxito y no se produzcan a costa de la

calidad, “deben desarrollarse normas transfronterizas” (Marginson). Las iniciativas regionales



también pueden ayudar a respaldar los conocimientos y las estructuras organizativas locales,
basdandose en las experiencias de los programas ya en marcha'® que trabajan en “la
armonizacion de las normas educativas y el reconocimiento mutuo de las cualificaciones
académicas y profesionales... ampliando la movilidad estudiantil y académica... [incluyendo] la
investigacion global, el desarrolloy la transferencia de tecnologia, la innovacion y la produccion

de conocimientos” (Manuh).

7. Pensar mas alla de los limites: oportunidades y retos en los caminos
hacia 2050

El objetivo de este informe ha sido aprender, compartir y sintetizar los amplios conocimientos
y los puntos de vista, a menudo divergentes, expuestos por 25 expertos mundiales en

educacién superior, captados en un momento determinado a principios de 2021.

Este informe es la presentacion de la UNESCO-IESALC a la Comision Internacional sobre los
Futuros de la Educacién y, como tal, los mensajes clave que se transmiten a la comision se
reiteran en esta seccion final. Esta disefiado para ser leido como un informe independiente
sobre los resultados de la primera fase del proyecto Futuros de la educacion superior del
IESALC. Las fases subsiguientes de Futuros de la educacion superior tendran como fundamento

los resultados de esta fase y se conectaran con ellos.

La sintesis presentada en este informe no es un proyecto de educacion superior para 2050. No
capta todas las posibilidades, los riesgos ni los desafios que pueden presentarse en el futuroy,
aungue tiene un alcance global, el informe no pretende abarcar todas las perspectivas y
contextos mundiales. En cambio, se han planteado multiples ideas, posibilidades y propuestas
para el futuro de la educacion superior. El informe se centra en la configuracion futura de los

fines de la educacién superior, en sus funciones en cuanto debe ser disefiada para que todos

16 por ejemplo, la UNESCO cuenta con seis convenios regionales para los Estados africanos, los Estados drabes,
Asia y el Pacifico, Europa, América Latina y el Caribe y la region Mediterraneay en 2019 puso en marcha el primer
Convenio Mundial sobre Reconocimiento de Cualificaciones relativas a la Educacién Superior.
https://en.unesco.org/themes/higher-education/recognition-qualifications/conventions-recommendations
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puedan crear y compartir conocimientos y en las formas en que puede lograr sus misiones

mediante la fuerza de la diversidad y comprometiéndose con el alma y con solidaridad.

Los mensajes clave de este grupo de expertos a la Comision Internacional sobre los Futuros de
la Educacién se presentaron en cuatro amplias declaraciones sobre los futuros de la educacién

superior. En esta visidn colectiva, la educacién superior:
Asume |a responsabilidad activa de nuestra humanidad comun

Abre y desarrolla el potencial de todos los seres humanos.
Afronta los riesgos y tiende puentes entre el tiempo, las personas y los lugares.

Defiende los conocimientos y las formas de conocer como un bien comun global.
Promueve el bienestar y la sostenibilidad

Se orienta hacia la justicia, la solidaridad y los derechos humanos.
Apoya un proyecto de vida que fortalece a las personas, sus familias, las

comunidades y la humanidad.
Actla y se organiza de forma ética, sostenible y responsable.

Se nutre de la diversidad intercultural y epistémica

Respeta las culturas e identidades, ya sean colectivas, institucionales o personales.

Crea espacios de reflexién y didlogo.
Realiza comparaciones de buena fe, sin imponer ni implicar homogeneidad.
Defiende y crea interconexiones a multiples niveles

Forja colaboraciones entre personas, grupos y comunidades locales y globales.
Mantiene los vinculos entre las IES, los niveles de educacién y el aprendizaje formal
e informal.

Relaciona a los humanos con otros humanos, con los no humanos, con la Tierra y con

el universo




La consecucion de estos ideales no sera facil, ni debera alcanzarse de forma singular. En estas
afirmaciones y en los contenidos expuestos en este informe de sintesis hay una serie de
tensiones y obstaculos que pueden dificultar el camino hacia el futuro previsto de la educacion

superior. Algunos de estos retos abordados en el informe son:

e El factor actualmente dominante de competencia y estratificaciéon interinstitucional y
sistémica choca con las futuras nociones de la educacion superior como un bien publico
accesible para todos y que valora diversos ambitos institucionales.

e laidentificacion de que la flexibilidad y |la personalizacién del aprendizaje podrian ampliar
el acceso a la educacion superior contrasta con la estandarizacion de los programas e
itinerarios, la cual facilitaria una mayor movilidad y apoyaria la garantia de calidad.

e Apesardelosavances en laapertura del acceso a la educacion superiory la diversificacion
de quiénes, cuando y como lo pueden experimentar, “el conocimiento no ha liberado a la
mayor parte de la poblacion mundial” (Smith), lo que afecta las perspectivas de futuro
para aliviar importantes desigualdades y jerarquias.

e |a tecnologia podria democratizar el acceso al conocimiento y hacer que la educacion
superior esté disponible mucho mas alla del campus, pero las brechas digitales entre los
estados y dentro de ellos y los efectos negativos de la eliminacién de toda interaccion en
persona demuestran que hay tantas amenazas como limitaciones en la integracion de la
tecnologia en la educacion superior.

e lanecesidad de quelas IES se unan para hacerse oir en el dmbito mundial y para responder
colectivamente a los desafios globales corre el riesgo de pasar por alto las funciones vitales

de la educacién superior en los asuntos locales y como parte de las comunidades locales.

Navegar por los caminos hacia 2050 deberia incorporar mas estudios y planificacion para tratar
los temas que ya se conocen, asi como los que puedan surgir en las fases futuras del proyecto
Futuros de la educacion superior o en las rutas que se avecinan. Ademas, como lo recalcaron
los expertos, es imposible imaginar el futuro si no se comprenden y problematizan también las
experiencias del presente. Igualmente, debe haber un reconocimiento adecuado del pasadoy
de los legados histéricos de la educacidon superior (Mollis). Por lo tanto, los futuros de la
educacioén superior no sélo deben ser considerados en relacion con lo que ha sucedido antes,
sino dentro de los contextos contemporaneos debido a la “interrelacion dindmica entre el

pasado y el presente”. (Naidoo).



Los contextos actuales son variados, se entrecruzan y se manifiestan de forma diferente en las
distintas regiones. Entre los factores contextuales se encuentran los conflictos, la pobreza
material, la crisis econdmica, el cambio climatico, la seguridad alimentaria, las tensiones
politicas, la corrupcion, los cambios geopoliticos, la circulacién de personas, la urbanizacién,
los cambios demograficos, la violencia de género y la necesidad de justicia racial y social. Como
también lo demuestra la pandemia causada por la COVID-19, los acontecimientos actuales
estan demostrando ser imprevisibles y no tener la trayectoria lineal que antes se creia que traia
consigo el desarrollo y el progreso. La pandemia nos estad ensefiando sobre la vulnerabilidad
humana. Estd sacando a la luz las “desigualdades raciales y econdmicas sistémicas” (Smith) que
han sido persistentes pero que aun no se han abordado adecuadamente. Esta demostrando la
necesidad de reinventar todas las formas de educacion de manera no lineal y, al mismo tiempo,
expone la necesidad de que la educacidn superior esté mejor equipada para responder a las
crisis, ya sean pandemias, migraciones, conflictos u otros. Estd demostrando que la educacién
superior podria ser mas explicita en cuanto a los valores al promover la “importancia del

bienestar y la calidad de vida” (Dzulkifli).

El ajuste de cuentas con el pasado requiere estudiar y ensefiar lo que ha sucedido antes “para
aprender, desaprender o reaprender profundamente a la hora de enmarcar nuestras
imaginaciones sobre [el] futuro” (Cross). Significa comprometerse criticamente e interrumpir
los legados perjudiciales que siguen presentes en los sistemas actuales, sobre todo los
derivados del trauma colonial, pero también los resultantes de otras herencias. Esto es
especialmente relevante en contextos antiguamente colonizados, donde el peso del
colonialismo y otras formas de violencia estructural como el apartheid y la colonizacidon militar
pesan mucho. También deberia tomarse con la misma seriedad en los antiguos centros
coloniales, en los que es necesario un mayor reconocimiento del poder almacenado y en los

que ha faltado humildad para aprender y aceptar otros conocimientos.

La imposicién deliberada y la institucionalizacion de las estructuras organizativas, en particular
del modelo universitario, ha sido tal que este trauma colonial tendra que ser irrumpido en su
mayor parte desde dentro. Las propias IES no son inmutables: lo que hay que cambiar son los
“valores arraigados en la universidad mas amplia y el derecho autoproclamado a dominar y dar
forma al resto del mundo” (Assié-Lumba) que adn hoy conforman la educacién superior. Esto

requerird (re)descubrir y comprometerse criticamente con los académicos, las instituciones y



las personas cuya influencia en la educacién superior ha sido pasada por alto o
deliberadamente suprimida y revertir el “abandono de los conocimientos locales y el
aprendizaje contextualizado de los pueblos originarios, los campesinos, los sectores menos

favorecidos, las mujeres, entre otros grupos” (Sarango).

Se desconoce en qué medida la educacion superior en 2050 sera diferente a la actual, pero se
pueden prever tanto perturbaciones como cambios graduales a escala global, regional y local.
Las IES deben esperar desarrollar capacidades mas profundas de resiliencia y afrontamiento,
no soélo en el dmbito de la educacion superior, sino para ayudar al mundo a hacerle frente a la
imprevisibilidad. Al adoptar los mensajes clave y esforzarse por alcanzar los ideales para los
propdsitos, las funciones y las misiones de la educacidn superior que se exponen en este
informe, al tiempo que se evallan criticamente y se actla sobre las tensiones y las barreras
que podrian interponerse en el camino, los multiples caminos de la educacion superior hacia

2050 podrian llevar a un mejor futuro para todos.
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